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Deutsche CEOs auf den Rangen

Auf dem Parkett der besten Topmanager glanzen andere:
Das renommierte Wirtschaftsmagazin ,Harvard Business
Review* hat vor kurzem die 50 erfolgreichsten CEOs der
Welt gekurt. Erstmals, so der eigene Anspruch, sollte ein
verlassliches, universell vergleichbares und mit ,harten®
Fakten unterfuttertes Managerranking erstellt werden.
Wissenschaftler der franzdsischen Business School
INSEAD haben dafir fast 2.000 CEOs aus aller Welt
miteinander verglichen und diese hieb- und stichfesten
Bewertungskriterien unterworfen. Das Resultat: aus
deutscher Sicht eher bescheiden. Mit dem RWE-
Vorstandschef Harry Roels, einem gebiirtigen
Niederlander, schaffte es lediglich ein CEO eines
deutschen Unternehmens auf Platz 34 der vom Apple-
Boss Steve Jobs angefiihrten Liste.

Mussen wir jetzt die Stirn in Sorge falten? Wo sind die
deutschen Vorstande? Wieder einmal zeigt sich, dass
unsere Manager ihre Aufgaben nicht meisterhaft, sondern
mittelmaRig erfillen. Wieder einmal bestatigt sich die vor
allem im Ausland weitverbreitete These, der
Wirtschaftsriese Deutschland sei schwerfallig und komme
nicht so recht von der Wachstumsbremse herunter. Aber
Halt: Ehe wir voreilige Schlisse aus dem Ergebnis des
Rankings ziehen, lohnt es sich, die Bewertungskriterien
etwas genauer zu hinterfragen. Der Schein kann
bekanntlich triigen.

MaRgeblich fir dieses Ranking waren drei Faktoren:
industriebereinigte Rendite, landerbereinigte Rendite und
die Veranderung der Marktkapitalisierung eines
Unternehmens. Ein guter CEO, so die Autoren der Studie,
musse es schaffen, alle Werte um ein Vielfaches zu
steigern. Um das Resultat nicht durch Auswirkungen
kurzfristiger Marktkapriolen und Spekulationen zu
verfalschen, wurde die gesamte Amtsperiode der
jeweiligen CEOs betrachtet. Doch darf man sich bei der
Bewertung der Leistung von Topmanagern ausschlieRlich
am Shareholder Value orientieren?

Borsenwert und Rendite sind ohne Zweifel wichtig. Auch
bieten sie einen einheitlichen MaRstab, der fir alle CEOs
gleichermalien gilt. Aber sie greifen zu kurz, wenn es um
den Vergleich verschiedener Unternehmenskulturen geht.
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Entscheidungsprozesse im konsensualen
kontinentaleuropaischen Modell sind z.B. weit weniger
straff als im autoritar gepragten angelsachsischen.
Untersuchungen des Instituts fir Internationale
Managementstudien an der Johannes Kepler Universitat in
Linz haben ergeben: Je hdher und einseitiger die
Ausrichtung eines Unternehmens auf den Aktienwert,
desto geringer der Partizipationsgrad. Daher sind deutsche
CEOs bei dieser einseitigen Bewertungsgrundlage per se
im Nachteil. Die Komponente der Partizipation, die dem
INSEAD- Ranking vollkommen fehlt, darf aber keinesfalls
unterschéatzt werden. Sie fordert das gegenseitige
Vertrauen, steigert die Akzeptanz von
Unternehmensstrategien in der Belegschaft und damit
auch die Produktivitat. Auch dies ist mittlerweile empirisch
belegt.

Dualistische Unternehmensfiihrung und betriebliche
Mitbestimmung moégen vielleicht kurzfristig
Entscheidungsablaufe etwas komplexer machen —
langfristig tragen sie zur Starkung der Wirtschaftskraft bei.
Ein sorgsam austariertes Verhaltnis von Vertrauen und
Kontrolle zwischen Unternehmensfiihrung,
Fihrungskraften und Arbeitnehmern ist eine
Voraussetzung erfolgreicher Corporate Governance. Ein
guter CEO ist sowohl Shareholdern (Aktionaren) als auch
Stakeholdern (Interessenvertretern) verpflichtet. Zu
letzteren gehéren auch die Arbeitnehmer vor Ort, die ein
ureigenes Interesse am Erfolg ihres Unternehmens haben.

Lassen wir uns also von einem Ranking, das mehr Fragen
aufwirft als es Antworten gibt, nicht den Kopf verdrehen. Es
ist nicht das erste und beileibe nicht das letzte dieser Art.
Grund zur Freude liefert es nicht, aber letztlich treibt es mir
keine zusatzlichen Sorgenfalten auf die Stirn.

Gerhard Kronisch,
Hauptgeschaftsfihrer des VAA
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Zahl der Aktiven angestiegen
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Der VAA ist attraktiv fiir junge Fiihrungskrifte. Im vergangenen Jahr konnte der Verband seinen Anteil an aktiven

Mitgliedern deutlich steigern.

Der VAA steigert seine Attraktivitat fur junge
FUhrungskrafte. 2009 konnte der Verband einen deutlichen
Zuwachs an aktiven Mitgliedern verzeichnen: Zum
Jahresende waren es 17.189.

Besonders erfreulich ist auch, dass die Zahl der Studenten
und Doktoranden ebenso zugenommen hat. Der Anteil
weiblicher Fuhrungskrafte ist auf 13,5 % angestiegen.

]
Mehr Studenten und Doktoranden

Uber 1.600 Studenten und Doktoranden der Chemie
nahmen 2009 die Mdglichkeit wahr, gleichzeitig Mitglied im
VAA und in der Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh)
zu werden. Dies ist ein deutliches Signal, dass der Verband
gut gerustet ist fir das nachste Jahrzehnt. Studentische
Mitglieder bleiben nadmlich auch nach dem Berufseintritt
Uberwiegend Mitglied im VAA oder erhalten die
Doppelmitgliedschaft aufrecht.

Ebenfalls gestarkt wird der Verband durch den Anstieg des
Anteils der weiblichen Flihrungskrafte von 12,2 auf 13,5 %.

Der VAA startet damit in seinem Kern gefestigt ins neue
Jahr: Knapp zwei Drittel der Mitglieder sind beruflich aktiv,
in absoluten Zahlen — 17.189. Wahrend die Mitgliederzahl
in den alten Bundeslandern von 25.507 auf 25.364 sank,
stieg sie in den neuen Bundeslandern von 1.534 auf 1.593
an. Insgesamt hatte der VAA zum Ende des letzten Jahres
26.957 Mitglieder.

Aktive Mitglieder nach Berufsgruppen

Berul Ende 2009 Ende 2008
Diplom-Chemiker 414 % 414
Diplom-Ingenieure 14,6 % 14,7 %
Naturwissenschaftler andarer Fachrichtungen 19,2 % 19,0 %
Wirtschaftswissenschatler B 5% 14%
Hochschutabsotventen

anderar Fachrichtungen 34 % 3IT%
Diplom-Ingenieure FH, gradulerte Ingenieurs,

Ingenieure Fachschulen 9.8 % 9.0 %
Fachhochschulabsolventen andarer Fachrichlungen 1.9 % 2.0 %
kaufminnische und technische Angestelite 5.2 % 5.6 %
sonstige Berufe 29% 23%

Gesamt 17189 = 100 % 171123 = 100 %

]
Durchschnittsalter bleibt konstant

Einen Wermutstropfen in der Statistik gibt es dennoch zu
vermelden: Durch die fiir den Verband leider
unumgangliche Erhéhung des Mitgliedsbeitrags ist die
Mitgliederzahl bei den Pensionaren auf 7.011 (26 Prozent)
zuriickgegangen.

Das Durchschnittsalter der VAA- Mitglieder blieb
weitestgehend konstant. Es betrug zum Jahresende 49,2
Jahre und ist somit im Vergleich zum Vorjahr um lediglich
um 0,2 Prozent angestiegen.

Weitere Informationen finden Sie in der Februar- Ausgabe
des VAA Magazins.
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Tarifpluralitat vor der Tuir?
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Das Bundesarbeitsgericht (BAG) steht méglicherweise vor einer richtungsweisenden Anderung seiner

Rechtsprechung zum Prinzip der Tarifeinheit.

Nach Ansicht des Vierten Senats des BAG verstoRt die
Auflésung der Tarifpluralitat in Betrieben mit gleichzeitiger
Bindung an verschiedene Tarifvertrage gegen das
Grundrecht der Koalitionsfreiheit (Art. 9 Abs. 3 GG).
Demnach gelten die Rechtsnormen der konkurrierenden
Tarifvertrage zwingend und unmittelbar. So darf ein
Tarifwerk nicht durch den Grundsatz der Tarifeinheit von
einem anderen Tarifvertrag verdrangt werden.

]
Doppelte Tarifbindung

In diesem konkreten Fall hatte ein Arzt geklagt und von
seinem Arbeitgeber, einem Krankenhaus, fir den Monat
Oktober 2005 einen Urlaubsaufschlag gefordert. Dieser
stand dem Mitglied des Marburger Bundes (MB) geman
den Bestimmungen des fiir ihn gultigen
Bundesangestelltentarifvertrages (BAT) zu. Das Problem:
Der Arbeitgeber, Mitglied in der Vereinigung der
Kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA), hatte mit der
Gewerkschaft ver.di einen neuen Tarifvertrag fur den
offentlichen Dienst (TV6D) ausgehandelt, der zum 1.
Oktober 2005 in Kraft trat. Da der Marburger Bund den
TVOD, anders als zuvor den BAT, nicht mehr
mitunterzeichnet hatte, war das Krankenhaus ab Oktober
2005 gegenuber Mitgliedern des MB an den BAT und
zugleich an den TV6D unmittelbar tarifgebunden. Erst zum
1. August 2006 trat ein neuer, zwischen VKA und
Marburger Bund geschlossener Tarifvertrag fiir Arztinnen
und Arzte (TV- Arzte) in Kraft. Der Arbeitgeber verweigerte
dem Klager die Zahlung des Urlaubsaufschlags und
verwies auf den Grundsatz der Tarifeinheit, der die fiir den
Zeitraum von Oktober 2005 bis August 2006 im Betrieb
bestehende Tarifpluralitat aufloste. Aus Sicht des
Krankenhauses wurde der gultige BAT vom TV6D als dem
spezielleren Vertrag verdrangt.

Der Vierte Senat des BAG plant nun, der Argumentation
des Klagers zu folgen. Laut Auffassung des Vierten Senats
bestehe keine gesetzliche Regelung fur die Verdrangung
eines Tarifvertrages.

Eine Gesetzesllicke, die im Falle von Tarifpluralitat zu einer
Rechtsfortbildung berechtige, gebe es ebenfalls nicht. In
der Tat ist der Grundsatz der Tarifeinheit nicht im
Tarifvertragsgesetz erwahnt. Dieses Prinzip kam erstmals
1957 in einer Entscheidung des BAG zum Tragen und
hatte den eher praktischen Hintergrund, die Tarifpolitik
moglichst Ubersichtlich zu gestalten.

Der Beschluss vom 27.01.2010 (Az. 4 AZR 549/08 (A))
kindigt eine Kehrtwende nach jahrzehntelanger Praxis in
der Rechtsprechung zur Tarifeinheit an. Eine
abschlieRende Entscheidung steht aber noch aus: Da der
Vierte Senat von der bisherigen Rechtsauffassung des
Zehnten Senats abweicht, wurde nun der Zehnte Senat in
einer sogenannten Divergenzanfrage um eine
Stellungnahme gebeten. Der Zehnte Senat kann den
Argumenten des Vierten Senats entweder folgen oder eine
Grundsatzvorlage an den GrofRen Senat in die Wege leiten.
Nimmt sich der GroRRe Senat des Themas an, wird eine
Entscheidung voraussichtlich im kommenden Jahr
ergehen.

]
Positive Erganzungskonkurrenz

Die Aufhebung der Tarifeinheit hatte weitreichende Folgen
fur die Tariflandschaft und die jeweiligen Tarifpartner —
Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande. Wahrend
letztere eine Zersplitterung der Belegschaft sowie
permanente Arbeitskdmpfe einzelner Berufsgruppen
beflirchten, sehen sich kleinere Gewerkschaften in ihren
Positionen gestarkt. Tarifpluralitdt kann mittelfristig
allerdings den Druck auf Spartengewerkschaften erhéhen,
vermehrt Tarifgemeinschaften zu bilden. Das Ende der
Tarifeinheit wiirde wohl auch politische und
gesellschaftliche Diskussionen Uber grundlegende
Anderungen im Arbeitskampf- und
Betriebsverfassungsrecht anstof3en. Der VAA bestimmt
sein Verhaltnis als positive Ergédnzungskonkurrenz, die von
verantwortungsbewusstem Handeln auf beiden Seiten
gepragt ist.
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Gold und Immobilien als Inflationsschutz?
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Joerg Lamberty erklart Absicherungsstrategien und Binsenweisheiten der Anlageberatung.

Es wachst die Sorge, dass die Kombination aus lockerer
Geldpolitik und staatlichen Rettungspaketen mittelfristig zu
einem deutlichen Anstieg der Inflation fihren wird. Viele
Okonomen halten dies fiir wahrscheinlich. Sie rechnen,
falls die Wirtschaft sich nachhaltig erholt, fiir die Zeit von
2013 bis 2020 mit Teuerungsraten zwischen 5 % und 10 %
pro Jahr. Zur Absicherung eines solchen Inflationsrisikos
wird der Kauf von Gold und Immobilien deshalb vielerorts
bereits reflexartig empfohlen. Doch sind diese beiden
Anlagen tatsachlich ein wirksamer Inflationsschutz?

]
Gold: ein spekulatives Investment

Von 1871 bis heute hat Gold in US $ einen realen
Wertzuwachs von 0,9% pro Jahr erzielt. Damit war die
Investition in Gold zwar nicht besonders rentabel, bot aber
unter hohen Schwankungen tatsachlich eine effektive
Absicherung gegen die Inflation. Wahrend dieser Zeit gab
es allerdings mehrere Dekaden, in denen Gold als
Inflationsschutz véllig versagt hat (vgl. Schaubild 1).
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Da sich der Anlagehorizont der meisten Anleger eher Giber
ein oder zwei Jahrzehnte als Uber ein Jahrhundert
erstrecken durfte, ist Gold damit zur Absicherung des
Inflationsrisikos kaum geeignet. Im Gegensatz zu Aktien,
Anleihen oder Immobilien wirft Gold keine laufenden
Ertrage ab. Die Investition in Gold hat also rein
spekulativen Charakter. Allerdings ist Gold ein sehr liquider
Vermogenswert, der als Beimischung in einem Portfolio mit
Aktien, Anleihen und Immobilien fiir eine breitere Streuung
sorgen kann. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass sich der
Wert flir Gold in US $ seit 2005 bereits fast verdreifacht hat.

]
Immobilien: Es kommt drauf an

Wenn angesichts des Inflationsrisikos schon Gold nicht
richtig glanzt, wie sieht es dann mit Immobilien aus? Sie
gelten als ,reale” Investitionen. Und Menschen mit
Immobilienvermodgen sind eindeutig wohlhabender durch

die Zeiten galoppierender Inflation 1923 und 1947
gekommen als jene mit Geldvermdgen.

Aber Vorsicht! Auch hier sollten Anleger nicht auf einfache
Binsenweisheiten vertrauen. Wie bei allen Gutern wird der
Preis von Immobilien durch Angebot und Nachfrage
bestimmt. Und Immobilien sind nun einmal an ihren
Standort gebunden. Der Inflationsschutz kann nur
funktionieren, wenn der regionale Markt sich im
Gleichgewicht befindet. Auf Markten mit
Angebotsuberhangen werden die Preise auch in Zeiten
hoher Teuerungsraten langerfristig nachgeben (vgl.
Schaubild 2).
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Zudem kommt es neben dem Standort auch auf die Art der
Immobilie an. In der Regel sind Gewerbeimmobilien (Biiro,
Einzelhandel, Hotel etc.) durch indexierte Mietvertrage
besser gegen Inflation abgesichert als Wohnimmobilien,
bei denen der Mietanpassung vom Gesetzgeber deutlich
engere Grenzen gesetzt sind.

[
Fazit

Anleger tun gut daran, das Motiv des Inflationsschutzes
nicht tberzubewerten. Sie sollten auch bei steigender
Inflationserwartung auf eine breite Streuung ihrer
Investitionen achten und Klumpenrisiken vermeiden.

Aktiv verwaltete und breit gestreute Investmentfonds mit
konservativer Ausrichtung kénnen einen guten
Inflationsschutz bieten. Diese sollten neben Aktien-,
Immobilien-, Rohstoff- und Goldminenfonds auch Anleihen
enthalten, deren Zinssatz an die Entwicklung der
Inflationsrate gekoppelt ist.

Joerg Lamberty ist
Geschaftsflihrender Gesellschafter der
FVP Gesellschaft flir Finanz- und
Vermdégensplanung mbH in Kdin.
www.fvp- gmbh.de
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AT- Angestellte befiirworten die Interessenvertretung durch P emic
den Betriebsrat beim Kiindigungsschutz

Der Betriebsrat vertritt die Interessen der Arbeitnehmer beim Kiindigungsschutz. Auf die Frage, wer diese
Interessenvertretung zukiinftig libernehmen sollte, antworten AT- Angestelite:

Betriebsrat

Betriebsrat und Sprecherausschuss 14%
Befriebsratund eigene Person “

Sprecherausschuss E

Anmerkung: An 100% fehlende Angaben entfielen auf andere Akteurskonstellationen. Quelle: Pries 2008
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Kurzmeldungen

Higr soll 5 irgendwo eing

b
vom Betriebsrat durchseuchte Stelle
im Betriek geben, die ich ausheben soll:
Kieeatn Sie mir da helfien,

we ich die finde?

BLE M0

Unwort des Jahres 2009
Das Unwort des Jahres 2009 lautet
"betriebsratsverseucht". Das gab die Jury um den

Sprachwissenschaftler Prof. Horst Dieter Schlosser am 19.

Januar 2010 bekannt.

Wahlen gehen — Ergebnisse zuriicksenden

Ab 1. Marz finden die Betriebsrats- und
Sprecherausschusswahlen 2010 statt. Der VAA ruft seine
Mitglieder auf, von ihrem Wahlrecht Gebrauch zu machen
und so die Vertretung der Arbeitnehmerintessen zu
starken. AuBerdem bittet der Verband die jeweiligen
Ansprechpartner fir die Betriebsratswahlen und die
Sprecherausschusswahlen in den Werksgruppen, die
Wahlergebnisse mdglichst zeitnah nach der Auszahlung
der Geschaftsstelle mitzuteilen.

Links

Zeit frisst Rente

Finanztest hat Renditen fiir Altersvorsorgeprodukte unter
Berlicksichtigung von 2 Prozent Inflation errechnet.

Zum Test

Verantwortung iibernehmen!
So lautet das Motto des VAA flir die
Betriebsratswahlen 2010.
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Termine

22.02.10: Sitzung Kommission Hochschularbeit
Veranstalter: VAA
Ort: VAA Geschéftsstelle Koln

25.02.10: Sitzung Kommission Betriebsrate
Veranstalter: VAA
Ort: Novotel Mainz, Augustusstr. 6, 55131 Mainz

26.02.10 Sitzung Kommission Internet
Veranstalter: VAA
Ort: VAA Geschéftsstelle Koin

27.02.10: Einzelmitgliedertreffen Landesgruppe
Siidwest

Veranstalter: VAA Landesgruppe Stdwest

Ort: Ludwigshafen

01.03.10: Sitzung Landesgruppe Mitte/ Ost
Veranstalter: VAA
Ort: Dahlewitz bei Berlin

01.03.10: Sitzung Kommission Einkommen
Veranstalter: VAA
Ort: VAA Geschéftsstelle Koln

01.03.10: Sitzung Kommission betriebliche
Altersversorgung

Veranstalter: VAA

Ort: VAA Geschéftsstelle Kéln

04.03.10: Sitzung Landesgruppe Nord

Veranstalter: VAA

Ort: Hotel Reichshof Hamburg, Kirchenallee 34 - 36, 20099
Hamburg

05.03.10: Athema auf dem Weg zum Olymp -
Frauenvorbilder in den Naturwissenschaften

Get Togehter 2010 AKCC und VAA Werksgruppe BASF
Referentinnen: Prof. Dr. Katharina Landfester, Dr. Angela
Neu- Meij, Prof. Dr. Yvonne Haffner

Veranstalter: AKCC und VAA Werksgruppe BASF

Ort: Hotel Felix, Bensheim

12.03.10: Sitzung Kommission Aufsichtsrate
Veranstalter: VAA

Ort: Sofitel Hamburg Alter Wall, Alter Wall 40, 20457
Hamburg

12./13.03.10: Aufsichtsratetagung

Veranstalter: VAA

Ort: Sofitel Hamburg Alter Wall, Alter Wall 40, 20457
Hamburg
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